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Résume

L’Angola dispose de réserves tant en pétrole, gaz naturel et diamant qu’en or, fer, cuivre, cobalt, granit,
marbre et uranium. Outre ses ressources pétrolieres et miniéres, sa situation géographique et sa
topographie lui offrent un secteur primaire prospére tant au niveau de la péche et de I'agriculture qu’en
ce qui concerne les capacités énergétiques naturelles (hydro-électricité, photovoltaique, bioéthanol,
etc.).

Malheureusement, la guerre civile qui a duré jusqu’en 2002 a laissé le pays dans un état de faillite
et de catastrophe humanitaire. Depuis la fin de celle-ci, ’Angola a connu une période de trés forte
croissance jusqu’a la crise économique mondiale lors de laquelle le recul de son économie fut marqué,
en raison de la dépendance du pays aux exportations de pétrole.

L’économie angolaise est a nouveau dans le vert, son PIB ayant atteint une croissance de 7,9% en
2012, mais devra néanmoins faire face a plusieurs défis. A court terme, le principal enjeu de I’Angola
est la diversification sectorielle de son économie. Ce sera un moteur a I’évolution de ses secteurs non
pétroliers au cours des prochaines années.

Malgré ces défis importants, I’économie angolaise se porte bien et cette situation devrait perdurer
les prochaines années, notamment grace aux efforts importants entrepris par le gouvernement pour
développer les secteurs non pétroliers.

Le gouvernement angolais s’est lancé d’ailleurs dans d’ambitieuses réformes de gouvernance, incluant
la réduction de dépendance au pétrole, diversification de I’économie, mise a niveau des infrastructures,
amélioration de la capacité institutionnelle, des systémes de gestion des finances publiques mais
I’environnement d’affaires reste difficile faute d’institutions et d’infrastructures suffisantes. Néanmoins,
la création d’un fonds souverain devra permettre de protéger I’économie contre les répercussions de
la volatilité des cours du pétrole.

Cela dit, ’Angola se classe au 172éme rang (sur 185 économies analysées) au niveau de I'index «Doing
business 2013», malgré une nouvelle loi de promotion des investissements tout a fait respectable.
Conscient de I'impact négatif que cela produit sur le climat des investissements privés, le gouvernement
entend modifier le cadre Iégislatif et notamment la trés contraignante loi du travail, renforcer le systeme
judiciaire et simplifier le régime fiscal. La création d’un guichet unique pour les entreprises (GUE)
représente un premier pas dans le but de réduire les délais pour la constitution d’une entreprise privée.
Avec 1 650 kilometres de cotes baignées par les courants chauds de Guinée et froid du Benguela,
et 10 000 kilométres de rivieres, I’Angola dispose d’abondantes ressources halieutiques qui ne sont
que partiellement exploitées. Les principales especes péchées sont le chinchard, les sardinelles, le
thon, les crevettes, le crabe rouge, les langoustes, etc. Cependant, la surpéche et les changements
des conditions hydro climatiques ont fortement réduit le potentiel des péches qui est maintenant de
I’ordre de 360 000 tonnes par an, dont 285 000 tonnes de petits pélagiques comme le chinchard et les
sardinelles et 55 000 tonnes d’espéces démersales diverses dont 7 000 tonnes de crevettes profondes.
Lazone allant de Lobito al’embouchure de la Cunene est de loin la plus productive, avec des chinchards,
sardines et thons en abondance et un éventail d’especes démersales. La zone Nord s’étend de Luanda
al’embouchure du Congo et la zone centrale va de Luanda a Benguela. Diverses mesures ont aussi été
adoptées par le gouvernement angolais afin d’encourager la péche artisanale en finangant directement
ou a travers des partenaires la construction d’équipements au niveau des sites de péches.

Le gouvernement angolais a conclu des accords de péche avec différents pays (Espagne, Japon et
Italie), mais oblige ceux-ci a écouler une partie de leurs prises sur les marchés locaux pour réduire
I’insécurité alimentaire du pays. Cependant, la péche INN et les limites de moyens de contrdle et de
surveillance réduisent largement les retombées positives de ces accords et entrainent le plus souvent a
la fois des conflits avec le segment artisanal ainsi que des impacts sur I’écosystéme et I’habitat marin.
Quantalaproductionaquacole en Angola, elle est exclusivement extensive. Le manque d’investissement,
de savoir et I'impact de la guerre civile ont sérieusement limité le développement de ces activités. Les
expériences en mariculture menées par des investisseurs étrangers ont été peu concluantes.



L’industrie des péches reste limitée par a la fois par un cadre économique restrictive est une capacité
institutionnelle encore insuffisante. Le secteur de la péche angolais dispose pourtant de fortes
potentialités et le marché domestique, encore déficitaire en produits halieutiques, est compensé par
I'importation. L’approvisionnement en poisson est au centre de stratégies et préoccupations des
autorités angolaises en charge de la péche. Dés lors, le commerce des produits de la péche doit étre
plus facilité sur le plan régional pour stimuler les échanges entre les pays de I'’Afrique australe et dans
un cadre plus large de la SADC. L’industrie thoniére dispose d’un fort potentiel de développement qui
peut étre assuré par le secteur privé angolais seul ou en partenariat avec des sociétés étrangéres. Son
développement nécessite toutefois des investissements et des installations a terre.

L’enjeu pour I'industrie de péche en Angola réside également dans la mise a niveau de l'outil de
production des unités de péche artisanale et des sites de débarquement afin que la production puisse
étre acceptée comme matiere premiére par des unités de transformation a terre ayant une autorisation
d’exportation vers les pays de I'UE. Cela concerne I'amélioration des conditions d’hygiéne et de
salubrité dans le secteur de la péche artisanale et semi-industrielle.

La présente étude, financée par la COMHAFAT dans le cadre du Fonds de promotion des péches, a pris
en compte les objectifs de la stratégie du gouvernement angolais pour la diversification économique
notamment a travers I’'amélioration de la chaine de valeur et la valeur ajoutée de I'industrie des péches,
promouvoir la création de I'emploi et la réduction de la pauvreté.
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1 INTRODUCTION
1.1 CONTEXTE GENERAL

L'Angola est situé sur la cote ouest du sud de I’Afrique. Ses cotes atlantiques s’étendent sur 1 650 km
et ses frontiéres sur pres de 5 000 km (avec la RDC, la Zambie et la Namibie). La superficie de ’Angola
est de 1 246 700 km2, soit le 23e plus grand pays du monde. Seuls 3,3% de cette surface sont des
terres arables et 0,2% des cultures permanentes. Le climat angolais est tropical et humide dans le
Nord, subtropical avec moins de pluies dans le Sud. Le pays compte dix-huit provinces y compris,
I’enclave de Cabinda, territoire de 7 300 km? pour environ 600 000 habitants. Cette province, située
entre le Congo et le Congo Kinshasa, avec une fagade maritime de 60 km est extrémement riche en
ressources miniéres:
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Figure 1.1: Carte de I’Angola

L'Angola fait partie des pays les mieux dotés d’Afrique en termes de ressources naturelles (pétrole,
gaz, hydroélectricité, mines, diamants, agriculture, péche, eau) mais, dans les faits, est trés inégalitaire.
Les indicateurs sociaux et le climat des affaires doivent encore étre améliorés et I’économie est
fortement dépendante de I’exploitation du pétrole qui représente prés de 80 % des recettes publiques,
90 % des exportations et 47 % du PIB du pays. Certes, grace a ses exportations d’hydrocarbures,
I’Angola connait un véritable essor économique, mais reste exposé aux chocs des variations des cours
internationaux, comme ce fut le cas en 2008.De plus, le déficit d’infrastructures et de capital humain
ainsi qu’un secteur public en partie corrompu rendent I’environnement des affaires peu serein et peu
bénéfique aux investissements. Néanmoins, de grandes réformes institutionnelle sont été et sont
actuellement mises en ceuvre ce qui devrait engendrer une amélioration certaine.
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1.2 IMPORTANCE ECONOMIQUE

Ainsi, aprés plusieurs années d’une croissance atone imputable aux effets persistants de la crise
financiere mondiale, I’économie angolaise a fortement rebondi depuis 2009. Le PIB a progressé a un
rythme estimé a 7.9 % en 2012 (contre 3.9 % en 2011), stimulé par les performances soutenues des
secteurs de I’énergie, des transports et du batiment et travaux publics (BTP). Les perspectives pour
2013 restent positives, puisque les projections tablent sur une croissance de 8.2 %. Cette expansion
sera tirée par la poursuite de I’essor du secteur pétrolier et gazier et par un programme de dépenses
publiques congu pour encourager la diversification économique.

Depuis la fin de la guerre civile en 2002, les parts respectives de I'agriculture et des services dans
le PIB de I’Angola ont augmenté car ces secteurs ont progressé plus vite que le reste de I’économie
angolaise. L'industrie demeure néanmoins le secteur le plus important (58,2% du PIB en 2012), mais
sa part a diminué.

L’Angola disposerait de réserves pétroliéres sur le littoral atlantique, équivalent a 5 milliards de barils
et il existe d’autres gisements prometteurs en eaux profondes a I'embouchure du fleuve Kwanza. La
production d’ici a 2015 fera de I’Angola le premier producteur de pétrole en Afrique, devancant le
Nigéria. En outre, I’Angola est le second fournisseur de pétrole en Chine et le huitiéme aux Etats-Unis.
L’Angola dispose aussi de la seconde réserve de gaz naturel en Afrique, estimée a 300 milliards de
meétres cubes. Le pays est le cinquieme producteur mondial de diamants. L’Angola recéle aussi du
diamant alluvionnaire dont I’exploitation est essentiellement artisanale.

Enfin, depuis la fin de la guerre, le pays est un vaste chantier de reconstruction et ce secteur apporte
donc une contribution trés importante a I'’économie angolaise. Sa part dans le PIB a atteint 8,9%
en 2012.Le secteur est fortement stimulé par le programme du gouvernement de reconstruire les
infrastructures (routes, lignes ferroviaires, ports et aéroports).

1.3 POLITIQUES PUBLIQUES

Conscients du besoin d’accélérer la diversification économique, les autorités angolaises ont récemment
mis en place un Fonds souverain doté d’un montant initial de 5 Mds USD destiné a mieux tirer profit
des revenus pétroliers et comptent sur le lancement, prévu en 2014, de leur marché financier pour
participer a cette stratégie de déploiement. Par ailleurs, le gouvernement angolais s’est lancé dans
d’ambitieuses réformes de gouvernance et les opportunités demeurent nombreuses et tendent a se
diversifier avec le développement de secteurs d’activité clés tels que I'agriculture, I’agroalimentaire,
I’énergie et la péche.

La vision de 2025 développé par I’Angola, comprend quatre objectifs a moyen terme prévus pour étre
mis en ceuvre entre 2013 et 2017 : i) promouvoir et accélérer la croissance et la compétitivité grace a
la diversification de I’économie; ii) faire reculer la pauvreté grace au développement du capital humain
et a des interventions ciblées, en particulier la création d’emplois par le secteur privé; iii) assurer une
croissance équilibrée et un développement harmonisé tout en protégeant les ressources naturelles;
iv) réaliser tous les objectifs susmentionnés grace a la mise en place d’un gouvernement efficace et
responsable, en mettant I’accent sur le renforcement des capacités institutionnelles et humaines.



2 INDUSTRIE DES PECHES ET D'’AQUACULTURE
2.1 IMPORTANCE DU SECTEUR DES PECHES

Avec un littoral s’étendant sur 1.650 km, et 10000 kilométres de riviéres, I’Angola est riche en ressources
halieutiques. Le secteur de la péche est potentiellement I’'une de ses industries les plus économiquement
viables et occupe le troisieme rang, apres le pétrole et les mines de diamant. Il représente avec I'agriculture
et la sylviculture 10% du PIB. Le secteur fournit environ la moitié des protéines animales consommées
dans le pays et la majeure production artisanale est destinée au marché local pour les besoins de la
consommation de la population.

Les péches Angolaises générent un montant estimé a 217 millions de Dollars US. Des revenus directs
sont tirés de la délivrance de licences de péche et des allocations de quotas aux navires. Ces revenus
comprennent aussi des amendes liées aux infractions (dépassement des captures accessoires autorisées,
zones de péche, taille des poissons, etc.).

L'industrie de la péche est également un secteur important pour ’'emploi. Environ 41 000 personnes sont
employées directement dans le secteur et 85 000autres personnes interviennent dans des activités liées
a la péche. La péche artisanale reste le principal pourvoyeur d’emploi, alors que le segment industriel
emploie environ 2 885 dont 1 700 sont des femmes. Au niveau de la valorisation, les femmes représentent
80% des petits transformateurs et vendeurs de poissons

Par ailleurs, l'industrie des péches contribue significativement a la sécurité alimentaire du pays.
Actuellement, environ la moitié de la population est dépendante de I'industrie des péches pour leur moyen
d’existence notamment dans la péche artisanale. A ce titre, la péche Angolaise peut étre considérée
comme un outil économique pertinent pour la diminution de la pauvreté et la marginalisation des pauvres.

2.2 SITUATION ET PERSPECTIVES

La forte productivité des eaux angolaises est favorisée par la confluence des courants chauds de
guinée et froid du Benguela qui créent un fort upwelling.

Cependant, la surpéche et les changements des conditions hydro-climatiques ont fortement réduit
le potentiel des péches qui est maintenant de 360 000 tonnes par an, dont 285 000 tonnes de petits
pélagiques comme le chinchard et les sardinelles et 55 000 tonnes d’espéces démersales diverses dont
7 000 tonnes de crevettes profondes. Par ailleurs, les pertes post-capture sont encore importantes en
Angola. Elles dépassent 7 000t/an pour une valeur totale d’environ 7 million dollars US.

La production totale halieutique a été de I'ordre de 262 00 tonnes en 2011 et I’exploitation halieutique
a petite échelle reste importante sur le plan socio-économique, 40% environ provient de la, péche
artisanale. Les principales espéces péchées sont le chinchard, les sardinelles, le thon, les crevettes, le
crabe rouge, les langoustes, etc.

La production aquacole en Angola est encore a un stade extensif de type artisanal. Elle est concentrée
dans les eaux douces a l'intérieur des terres, exploitées par les communautés rurales et le secteur
privé. La principale élevée est le Tilapia. Le manque d’investissement, de savoir et I'impact de la guerre
civile ont cependant sérieusement limité le développement de ces activités.
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Figure 2 1: Evolution de la production halieutique en Angola
Source: Perspective Monde
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Malgré son fort potentiel, le secteur halieutique en Angola reste que potentiellement exploitées. Les
richesses en ressources attirent plusieurs bateaux étrangers qui ciblent les petits pélagiques, thonidés
et espéces démersales.

2.2.1 PECHE INDUSTRIELLE

Le gouvernement angolais a conclu des accords de péche avec différents pays (Espagne, Japon et
Italie), mais oblige ceux-ci a écouler une partie de leurs prises sur les marchés locaux pour réduire
I'insécurité alimentaire du pays. Le pays ne dispose pas d’accord de péche avec I'UE en raison des
conditions restrictives imposées par I’Angola.

Les navires industriels étrangers ne peuvent opérer en Angola que dans le cadre de sociétés mixtes ou
d’affretement. En effet, en vertu de la loi relative aux ressources biologiques et aquatiques, les navires
étrangers ne sont pas autorisés a pécher dans les eaux angolaises, ce qui explique I'importance
du nombre d’affréetement ou de sociétés mixte. Le développement de sociétés mixtes dans la
péche industrielle en particulier avec des sociétés basées dans I'UE a été largement favorisé par
la perspective du libre-accés au marché de I'UE. Cependant, cela met I’Angola dans une situation
quelque peu vulnérable, si I’'on tient compte de sa forte dépendance et de la maniére dont fonctionnent
les entreprises mixtes de péche industrielle — par exemple en dépendant totalement de la société-meéere
pour ses besoins financiers.

La production de péche industrielle enregistre une augmentation continue depuis 2007. Apres avoir
marqué des niveaux bas notamment en 2006 avec une production de 65 000 tonnes. Les flottes
semi-industrielle et industrielle visent majoritairement les espéces pélagiques (Chinchards, Sardinelle,
Thons), Crevettes, et sébastes d’eau profonde. Le patudo est I'espece la plus capturée par les
palangriers tandis que les canneurs nationaux visent plutot I'albacore.

0.2.2 PECHE ARTISANALE

La péche artisanale produit moins de 70 000 tonnes annuellement. La totalité des captures artisanales
en 2012 ont été estimées 66 896. Ce segment fournit la plus grande partie du poisson consommé
dans le pays et joue de ce fait un réle socio-économique important. Toutefois, la péche artisanale
angolaise souffre d’un environnement défavorable, du manque d’espace pour la transformation du
poisson, d’infrastructures et d’équipement de commercialisation.
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Figure 2 2: Evolution des captures de 2011 & 2012
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La filiere des petits pélagiques est la plus importante en termes de volume, représentant 80 pourcent
des captures totales du pays. Les espéces principales sont constituées par la sardinelle (Sardinella
aurita), sardinelle plate (Sardinella maderensis), Chinchard Cunene (Trachurus trecae), Chinchard du
Cap (Trachurus capensis) et la Sardine d’Afrique du Sud (Sardinops sagax).

La filiere artisanale fournit le marché intérieur en petits poissons pélagiques frais, séchés ou autrement
transformés. Le potentiel de ce marché est considérable et bénéficie depuis 2010 de projets d’appui
visant a améliorer les équipements a terre notamment les infrastructures communautaires ainsi
que le renforcement de capacités/ devant permettre d’améliorer les circuits de distribution et de
commercialisation.

2.2.3 AQUACULTURE

La production aquacole en Angola est largement artisanale. Le manque d’investissement, de savoir
et surtout I'impact de la guerre civile ont cependant sérieusement limité le développement de ces
activités. Actuellement, le développement de I’'aquaculture en Angola se base sur la stratégie adoptée
par le Ministéere de la péche et qui vise essentiellement la création de I’emploi dans les communautés
rurales et la réduction de la pauvreté.

L’aquaculture commerciale a commencé depuis 2002 sur la riviere Bengo en Kifangondo, dans la
province de Luanda, en exploitant I’espéce Oreochromis niloticus introduite du Brésil. Actuellement, la
production est estimée a 40 tonnes qui sont mis sur le marché local. Une seconde ferme aquacole sur
la riviere Kwanza a commencé en 2005 mais se trouve encore en phase de développement.
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Figure 2 3: Evolution de I'aquaculture
Source: FAO

2.2.4 INDUSTRIE DE VALORISATION

L'industrie de la péche ne fait pas partie des priorités de développement identifiées par le gouvernement
d’Angola. Il existe aujourd’hui de tres nombreuses unités de traitement a terre encore a I’'abandon
depuis la fin des années 1990, en particulier dans la province du Namibe. Cependant, il est a noter
une reprise timide de cette activité grace aux marchés d’exportation vers I’Afrique du Sud et I’'Asie.
L’Angola

2.2.5 APPROVISIONNEMENT

L’Angola est un importateur net de produits alimentaires, la production nationale ne couvre pas
I’ensemble des besoins de la population. Ainsi, une grande partie ses produits alimentaires notamment
le poisson et conserve provient de I'étranger.
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La majeure partie du poisson issu de la péche artisanale est distribuée a I'état frais aux marchés locaux.
Actuellement, cette filiere souffre d’importantes pertes en termes de qualité (et donc de prix), faute de
connaissances et de compétences dans ce domaine. L'autre partie débarquée est transformée en«
salé/séché » pour étre commercialisé sur les marchés de I'intérieur du pays et dans la sous-région. De
méme que 90% de la production artisanale est commercialisé sur le marché local pour les besoins de
la consommation de la population angolaise

Environ 27 000 tonnes de maquereau congelés ont été importés d’Afrique du sud, Namibie, Mauritanie,
et Chili en 2006.En 2013, I’Angola a fixé un quota de 90 mille tonnes des importations de maquereaux,
pour couvrir la carence de ce type de poissons sur le marché intérieur, en raison de mesures de
gestion qui ont été adoptées étant donné le tres faible niveau de biomasse de cette ressource.
L’Angola importe de plusieurs pays dont le Portugal, Namibie, Indonésie, Chine, Afrique du sud,
Norvege, Thailande et le Maroc pour ce qui concerne la conserve de Sardine.

Environ 5% de la production nationale est exportée vers les marchés étrangers. Les especes les plus
exportées sont la crevette profonde, destiné aux marchés espagnols et le poisson blanc destiné aux
marchés européens et américains. Un nombre trés restreint d’usines de transformation ont pour objectif
d’exporter, les captures sont congelées a bord et expédiées directement vers les marchés étrangers.
Ce sont les compagnies étrangéres qui réalisent les opérations d’exportations. Ces dernieres années
de plus en plus de poissons ont été exportés vers I’Asie, notamment le Japon et la Corée. Une large
quantité de poisson séché et fumé est également exporté vers les pays de larégion, plus spécifiquement
la RDC, la Zambie et la Namibie. Les quantités exportées ne sont toutefois pas connues car elles font
I’objet parfois d’un commerce informel.

2.3 CONTRAINTES

Les perspectives de développement de I’Angola en matiére de péche et d’aquaculture sont limitées
par la faible capacité institutionnelle en dépit d’amélioration significative réalisée dans I'administration
Angolaise, le personnel qualifié ne représente que 4% de I'’ensemble des fonctionnaires. L’Angola est
conscient de cette contrainte et fait tout pour les lever. C’est notamment I’'une des principales requétes
adressées aux partenaires au développement.

2.3.1 DIFFICULTES DE LA GESTION DES PECHES

Le probleme dans les péches angolaises concerne principalement I’excés de capacité, ce qui suggere
que le volume des captures admissibles est inadéquat. Cela indique également un manque de
recherche ainsi qu’une faible interface recherche-politique publique. Le second est lié a I'absence
d’'implémentations effectives de mesures gestion. Cela est d( a la corruption et au piratage des
ressources.

En réponse au déclin important des captures des chalutiers, le ministére des péches est en train de
considérer une fermeture temporaire pour toutes les pécheries chalutiéres afin de permettre au stock
de se reconstituer.

2.3.2 CONTRAINTES SANITAIRES

Ce pays continue de faire face a des difficultés sérieuses pour I'exportation des produits de la péche
vers I'UE en raison du manque de conformité avec les normes sanitaires et phytosanitaires. Le haut
niveau d’exigence des reglementations sanitaires de I'UE, la technicité et la complexité des textes
réglementaires (et donc de la difficulté a les mettre en application) pour le secteur public et privé,
constituent des difficultés sérieuses pour exportation des produits de la péche de I’Angola vers I'UE
notamment en raison du manque de conformité avec les normes sanitaires et phytosanitaires.

2.3.3 CONTRAINTES DE SUIVI

La planification et la gestion des péches sont fortement limitées par le manque d’information sur
I’état de la ressource et les données de captures. La commercialisation fait face a limitation des
infrastructures et par conséquent d’un manque de données. L’acces aux zones cbtieres et aux zones
agricoles de I'intérieur est inhibé du fait des mines et de la détérioration des routes et des problémes
de sécurité. Le méme constat de manque d’information prévaut pour la péche INN.



2.3.4 CONTRAINTES DE LA PECHE ARTISANALE

Les principales contraintes qui affectent le secteur artisanal sont le manque d’infrastructures et de
services de base : ports, électricité, eau, télécommunications, et services financiers. En dépit de droits
de péche attribués uniquement aux ressortissants Angolais et de subventions a I’achat du carburant,
le secteur artisanal peine a se développer face, notamment, a la concurrence exercée par la péche
industrielle.

2.3.9 CONTRAINTES ENVIRONNEMENTALES

Le grand écosystéme marin du Benguela est actuellement affecté par une surexploitation des péches et
une menace tangible sur la diversité biologique et génétique. L'exploitation importante des ressources
par les flottes étrangéres a pour effet de conduire a la dégradation de I’état de stocks en particulier
en I'absence de systéme de SCS efficace. Par ailleurs, et en raison d’importants déplacements de la
population vers les zones cétiéres depuis la fin de la guerre civile, les écosystémes marins, qui étaient
jusque-la vierges, sont alors soumis a une pression de péche croissante. A ces facteurs anthropiques,
viennent s’ajouter des facteurs naturels liés a la variabilité environnementale.

2.3.6 CONTRAINTES DE L'ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES

Le contexte des affaires en Angola est difficile. Des 183 économies évaluées par la banque mondiale
(doing business index), I’Angola se classe a la 172eme place pour la facilité de réaliser des affaires dans
le secteur privé. Le contexte des affaires en Angola est peu performant lorsqu’il s’agit de I'accés au
crédit, le paiement des taxes, 'application des contrats et la résolution de différents liés au commerce
transfrontalier et I'insolvabilité des entreprises.

2.3.7 GOUVERNANCE

L’économie angolaise fait encore face a I'interventionnisme étatique sous forme d’une économie
administrée. Cette forme de gouvernance compromet la réussite des programmes de modernisation
initiés par les pouvoirs publics et pour la réalisation des objectifs qu’ils visent.
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3 CONCLUSION ET RECOMMENDATIONS
3.1 CONCLUSION

Avec un PIB par habitant de 5 600 USD, I’Angola s’affiche comme un pays d’apparence riche, mais, dans
les faits, trés inégalitaire. Grace a ses importantes ressources pétrolieres et a la réflexion suscitée par la
crise de 2008, I'Etat angolais met actuellement I'accent sur la diversification de son économie, en soutenant
le développement de I'agriculture et de I'agro-industrie, de la péche, du tourisme, et de I'industrie. Le pays
travaille actuellement pour créer un environnent propice a I'amélioration du commerce et a I'investissement.

L'un des principaux relais de croissance susceptible de participer a la diversification des sources de
financement de I’économie nationale, et pour lequel le pays dispose d’avantages comparatifs, est la
péche sous ses deux formes, artisanale et hauturiere. Ces deux filieres présentent un réel potentiel, et
les possibilités d’investissement qu’elles pourraient générer sont importantes, a la fois pour la population
locale (moyennant un accompagnement et un encadrement) et pour des investisseurs de taille moyenne
cherchant a se redéployer dans le contexte économique international actuel. Cela suppose toutefois que
les dispositions relatives a I'investissement direct étranger soient effectives.

Cependant, le pays doit améliorer ses systemes de production de péche et améliorer les circuits de
conservation et de commercialisation du poisson. La coopération avec ses partenaires est a ce titre nécessaire
pour relever le défi de mise a niveau des unités de péche artisanale et semi-industrielle ainsi qu’adapter les
normes aux exigences de I’hygiéne et de salubrité pour pouvoir accéder aux marchés étrangers, notamment
ceux de I'UE, pour ce qui concerne les especes démersales, crevettes et céphalopodes.

3.2 RECOMMANDATIONS

L’enjeu pour I'industrie de péche en Angola également dans la mise a niveau de I’outil de production des
unités de péche artisanale et des sites de débarquement afin que la production puisse étre acceptée
comme matiére premiére par des unités de transformation a terre ayant une autorisation d’exportation
vers les pays de 'UE. Cela concerne I"'amélioration des conditions d’hygiéne et de salubrité dans le
secteur de la péche artisanale et semi-industrielle. En attendant, d’augmenter sa production locale,
I’approvisionnement en poisson est au centre de stratégies et préoccupations des autorités angolaises
en charge de la péche. Dés lors, le commerce des produits de la péche doit étre facilité sur le plan
régional pour stimuler les échanges entre les pays de I’Afrique australe et dans un cadre plus large de
la SADC. L’industrie thoniére dispose d’un fort potentiel de développement qui peut étre assuré par
le secteur privé angolais seul ou en partenariat avec des sociétés étrangéres. Son développement
nécessite toutefois des investissements et des installations a terre.

3.2.1 RECOMMANDATIONS D'ORDRE NATIONAL

GOUVERNANCE ECONOMIQUE

L’économie angolaise est fortement administrée par I'Etat, ce qui compromet de nombreux programmes
de modernisation. La nécessité de converger vers une économie régulée constitue une condition préalable
pour la réussite de I’émergence d’une industrie des péches notamment celle de I'industrie thoniére;

STRATEGIE SECTORIELLE

Développer des instruments de politiques de péche a travers un document de stratégie et des plans
de gestion;

Renforcer les capacités pour la mise en ceuvre de mesures de gestion des péches, Eco labellisation;
création d’AMP, gestion des stocks partagés et renforcer la contribution des femmes dans la péche;
Il'y a un manque de dialogue et d’échanges entre les institutions impliquées dans la gestion du secteur
de la peche, et qui peut étre surmonté a travers la mise en place d’un conseil supérieur de coordination
et d’orientation.

Développer un plan stratégique pour la modernisation de I'industrie de la péche incluant les emprunts
bancaires pour le renouvellement des flottes de péche

INFRASTRUCTURES

Elaborer un plan pour la construction d’infrastructures (ports, électricité, eau, télécommunications et
services financiers);

Faciliter le développement d’usines modernes de transformation du poisson en conserves et farine de
poisson et autres infrastructures pour un stockage de poisson réfrigéré, salé et séché;



AQUACULTURE

Promouvoir un développement durable de I’aquaculture en utilisant des cages, bassins, conduire des
études de faisabilité pour I'implantation d’usines de production de nourriture pour les poissons;
Améliorer la chaine de valeur et la création de valeur ajoutée pour le secteur public et privé; Examiner
d’autres sources d’approvisionnement a colts compétitifs pour les aliments des poissons d’élevage
en vue de faciliter I'installation de nouveaux aquaculteurs;

RENFORCEMENT DE CAPACITES ET VALORISATION DES PRODUITS

Développer et mettre en place un programme national de formation et de renforcement de capacités
pour le secteur privé dans les domaines d’hygiene, qualité et de la réglementation;

Développer un programme d’évaluation et de réduction des pertes post- captures;

Développer et mettre en ceuvre un programme d’appui aux femmes dans la péche et renforcer leur
capacités notamment chez les jeunes transformatrices;

INDUSTRIE DE TRANSFORMATION

Redynamiser ce secteur et remettre progressivement en état de fonctionnement les unités industrielles
de transformation de la province du Namibe.

Encourager les investissements privés dans les infrastructures a terre pour la valorisation des produits
de la péche

SUIVI, CONTROLE ET SURVEILLANCE

Développer et mettre en ceuvre un systéme de contrdle et de surveillance adapté a la péche artisanale;
Renforcer le service national d’inspection des produits de la péche

3.2.2 RECOMMANDATIONS REGIONALES

SUIVI, CONTROLE ET SURVEILLANCE

Renforcer la capacité du pays en matiére de SCS, a travers la collaboration avec d’autres pays voisins
et les parties contractantes a I'lCCAT (en particulier la Namibie et I’Afrique du Sud). Ces pays peuvent
travailler ensemble pour mettre en ceuvre un programme sous régional en matiere de SCS a travers
la mise en place d’un registre de navires, un programme d’observateurs scientifiques ainsi qu’un
programme de contréle et de surveillance des navires qui péchent dans les ZEE de ces trois pays

SUIVI DES MESURES DE GESTION / COMPLIANCE

Améliorer la participation et le suivi des mesures de I'lCCAT. L’Angola devrait considérer a la fois sa
participation a I'lCCAT

Renforcer la coopération avec la COREP dans le cadre de gestion des stocks d’intérét commun avec
le Gabon, Congo et la RDC; Finalisation du processus d’adhésion auprés du COPACE et assurer une
participation réguliere aux travaux de cette organisation.

RECHERCHE

Renforcer la coopération avec la Namibie et I’Afrique du sud : évaluation du potentiel halieutique afin
d’harmoniser la gestion de pécherie et évaluer I'impact du changement climatique et ses mesures
atténuantes possibles;

AQUACULTURE

Mettre en place un programme régional de développement d’aquaculture durable; I'expérience du Nigéria
pour le développement du Tilapia peut étre fort intéressante pour I’Angola. L'expérience de la Namibie
dans le mariculture peut étre également capitalisée pour initier des projets de concombre de mer;

COMMERCE ET ECO LABELISATION

Coopération avec le Mozambique et la Namibie dans le développement d’une Centre observatoire
SADC pour le commerce du poisson et le marketing;Etude de faisabilité de la certification écolabel
pour le poisson angolais

3.2.3 RECOMMANDATIONS INTERNATIONALES

SCS ET LUTTE CONTRE LA PECHE INN

Promouvoir la lutte contre I'INN et établir le registre des navires de péche, comme stipulé dans le cadre
de la SADC ou de la COREP;
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RECHERCHE

Promouvoir la coopération internationale en matiere de recherche halieutique; établir des protocoles
d’échanges de données sur les stocks d’intéréts commun;

POLITIQUE DE GESTION DE RESSOURCES TRANSFRONTALIERE

Renforcer la gestion des especes migratoires, de ce fait, ’Angola devrait considérer la ratification
des Accords FAO en respect des conditions de conservation des Hautes mers (1993) et Accords des
Nations Unies sur les stocks hautement migratoires et chevauchants(1995);

Développer un plan d’action pour protéger des especes menacées

Développer une stratégie régionale pour I'aquaculture et optimiser les circuits d’approvisionnement
des aliments qui constituent aujourd’hui le handicap majeur au développement de I”aquaculture en
Angola.

MISE A NIVEAU ET SALUBRITE DES PRODUITS DE LA PECHE

Il s’agit d’une action primordiale qui nécessite I’appui de plusieurs partenaires sur une longue période.
Cela nécessite des aménagements qui permettraient de mieux tenir compte des régles relatives a
I’hygiéne et la salubrité sur les sites de transformation des produits de la péche.

Encourager la formation des cadres et des techniciens des directions et des instituts techniques
concernés ainsi que acteurs de la péche afin de faciliter la mise en ceuvre des mesures liées a I’hygiéne
et a la salubrité.

3.2.4 LES DOMAINES D’INTERVENTION POSSIBLE DE LA COMHAFAT

La COMHAFAT peut jouer un réle majeur a différents niveaux :

NATIONAL:

Coopérer avec d’autres partenaires au développement dans le renforcement des capacités Appui aux
initiatives portant sur la certification, tracabilité et respect des normes d’hygiéne;

NIVEAU REGIONAL:

Coopérer avec la COREP dans le cadre de la gestion de stocks partagés en particulier sur les questions
de mise en ceuvre de recommandations de I'lCCAT et de la FAO

Dans le cadre du Projet GCLME, relancer le programme de conservation etde gestion des stocks
communs de sardinelles de I’Angola, du Congo, de la RDC et du Gabon,

COOPERATION INTERNATIONALE:

Appuyer les mesures d’atténuation de I'impact du changement climatique sur les pécheries;
Appuyer les mesures de gestion transfrontaliere en coordination avec la SADC.




3.3 SYNTHESE DES RECOMMANDATIONS ET PRIORITES .
Le tableau qui suit reprend les principales recommandations aux différentes échelles d’intervention
requises, classées par ordre de priorité, ainsi que les partenariat et actions a envisager pour chacune
des recommandations émises. L'ensemble des éléments exposés ci-dessous ont I'utilité de servir
d’outil d’aide a la décision a toutes les échelles d’intervention (Internationale, régionale et nationale).

21

Les niveaux de priorité sont définis comme suit : trés prioritaire ; prioritaire et passablement prioritaire.

TABLEAU : RECOMMANDATIONS ET ESQUISSE DE MISE EN CEUVRE EN ANGOLA

——————S
| onete | Recommancaon | Panenanat|Ecneance

Nationale

Tres prioritaire

SYSTEME DE CONTROLE ET DE SECURITE
Développer et mettre en ceuvre un systeme de contréle et
de surveillance adapté a la péche artisanale

Renforcer le service national d’inspection des produits de
la péche

INSTRUMENTS DE POLITIQUE DES PECHES
Développer des instruments de politiques de péche a
travers un document de stratégie et des plans de gestion;
Plans de gestion

INDUSTRIE

Développer un plan stratégique pour la modernisation de
’industrie de la péche.

Renouvellement des flottes de péche.

Faciliter le développement d'usines modernes de
transformation du poisson en conserves et farine de
poisson et autres infrastructures pour un stockage de
poisson réfrigéré, salé et séché

Développer un programme d’évaluation et de réduction
des pertes post- captures;

Redynamiser ce secteur et remettre progressivement
en état de fonctionnement les unités industrielles de
transformation de la province du Namibe.

Mise a niveau et salubrité des produits de la péche

RENFORCEMENT DE CAPACITES

Développer et mettre en place un programme national
de formation et de renforcement de capacités pour le
secteur privé dans les domaines d’hygiéne, qualité et de
la réglementation;

AQUACULTURE

Promouvoir un développement durable de l'aquaculture
en utilisant des cages, bassins, conduire des études de
faisabilité pour l'implantation d’usines de production de
nourriture pour les poissons;

Améliorer la chaine de valeur et la création de valeur
ajoutée

-

MP

OAV

MP, NEPAD

MP

OP,
Finances

BAD, UE

UE,
INFOSA,
SADC
SADC
UE

SADC,
COREP

SADC,
COMHAFAT

1 an

1an

1an

6 mois

4 ans

4 ans

1an

2 ans

2 ans

1an

3 ans
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Internationale

I e vy

SYSTEME DE CONTROLE ET DE SECURITE
Renforcer la capacité en matiere de SCS, a travers :
collaboration avec pays voisins et les parties contractantes
a 'lCCAT concernés (la Namibie et I'Afrique du Sud).

Ces pays peuvent travailler ensemble pour mettre en
ceuvre un programme sous régional en matiere de SCS :

a - mise en place d’'un registre de navires,

b - un programme d’observateurs scientifiques

c- un programme de contréle et de surveillance des navires
qui péchent dans les ZEE de ces trois pays

AQUACULTURE

Développer une stratégie régionale pour I'aquaculture et
optimiser les circuits d’approvisionnement des aliments
qui constituent aujourd’hui le handicap majeur au
développement de I"aquaculture en Angola.

GESTION ET COMPLIANCE

1. Suivi des mesures de gestion, compliance

2. Améliorer la participation et le suivi des mesures de
'ICCAT :

a. Meilleure participation a I''CCAT

b. Renforcer la coopération avec la COREP dans le cadre
de gestion des stocks d’intérét commun avec le Gabon,
Congo et la RDC

LEGISLATION

Finalisation du processus d’adhésion aupres du COPACE
et assurer une participation réguliere aux travaux de cette
organisation.

Renforcer la gestion des espéces migratoires : Angola
devrait considérer la ratification des Accords FAO en
respect des conditions de conservation des Hautes
mers (1993) et Accords des Nations Unies sur les stocks
hautement migratoires et chevauchants(1995);

SCS

Promouvoir la lutte contre I'INN et établir le registre des
navires de péche, comme stipulé dans le cadre de la
SADC ou de la COREP;

RECHERCHE

Promouvoir la coopération internationale en matiere de
recherche halieutique; établir des protocoles d’échanges
de données sur les stocks d'intéréts commun;

Industrie

Promouvoir des partenariats sur une longue période :

1. Aménagements pour mieux tenir compte des regles
relatives a I'hygiéne et la salubrité sur les sites de
transformation des produits de la péche.

2. Encourager la formation des cadres et des techniciens
des directions et des instituts techniques concernés ainsi
que acteurs de la péche : faciliter la mise en ceuvre des
mesures liées a I'hygiéne et a la salubrité.

Uy ——

COREP, 3 ans
SADC

SADC,
NEPAD, 1an
COMHAFAT

ICCAT,
COMHAFAT, 2 ans
COREP

FAO 1an
COREP y
SADC an
SADC,

COREP, continue
COMHAFAT
UE, 2 ans
Acp Fish Il



Régionale

Recommandation

Prioritaire

SURVEILLANCE
Plan de généralisation des mesures pour le controle
des débarquements de la péche artisanale

IPP

Document de stratégie

Eco labellisation; création d’AMP

Mise en place d'un conseil supérieur de coordination
et d’orientation

Elaborer un plan pour la construction d'infrastructures
(ports, électricité, eau, télécommunications et services
financiers);

AQUACULTURE

Examiner d’autres sources d’approvisionnement a
colts compétitifs pour les aliments des poissons
d’élevage en vue de faciliter I'installation de nouveaux
aquaculteurs;

INDUSTRIE

Encourager les investissements privés dans les
infrastructures a terre pour la valorisation des produits
de la péche

RENFORCEMENT DE CAPACITES

Développer et mettre en ceuvre un programme d’appui
aux femmes dans la péche et renforcer leurs capacités
notamment chez les jeunes transformatrices

RECHERCHE

Renforcer la coopération avec la Namibie et I'Afrique
du sud:

1. évaluation du potentiel halieutique

2. harmoniser la gestion de pécherie

3. évaluer I'impact du changement climatique et ses
mesures atténuantes possibles;

AQUACULTURE

Mettre en place un programme régional de
développement d’aquaculture durable;

S'inspirer de I'expérience du Nigéria pour le
développement du Tilapia peut étre fort intéressant
pour I'Angola. L'expérience de la Namibie dans le
mariculture peut étre également capitalisée pour initier
des projets de concombre de mer;

COMMERCE ET ECO-LABELISATION
Coopération avec le Mozambique et la Namibie dans
le développement d’'un Observatoire SADC pour le
commerce du poisson et le marketing;

Etude de faisabilité de la certification écolabel

N o

Partenariat

MP, BAD

MP,

SADC,
COREP,
COMHAFAT,

NEPAD,
INFOSA

SADC,
COMHAFAT,
COREP

INFOSA,
SADC,
NEPAD

SADC,
NEPAD,
COMHAFAT

SADC,
INFOSA,
NEPAD
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Echéance

1an

18 mois

1an

2 ans

2 ans

2 ans

2 ans

1an



Recommandation

Passablement prioritaire

GOUVERNANCE
Mise en place d’'un conseil supérieur de coordination
et d’orientation.

Cette démarche est nécessaire pour renforcer le
dialogue et I'échanges entre les institutions impliquées
dans la gestion du secteur de la péche, Ce conseil
pourrait fonctionner selon un cadre de concertation
regroupant les entités concernées ainsi que les
représentants des organisations professionnelles;

Ry —

Partenariat | Echéance

MP, SADC 2 ans
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